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Raúl Terradillos  1-786-219-7230    raulterradillos@gmail.com
Ésta es mi forma concreta de trabajar para erradicar la
pobreza extrema y el hambre (Primer Objetivo del Milenio de la ONU)

AMPLIANDO Y OPINANDO SOBRE LA NOTA EN LA WEB DE PROYECTO RURAL:
“El Fenómeno de la Comercialización”.

MASAYA, Nicaragua-  18 de agosto del 2009 

(Servicios informativos del PDCR © 2009)
En azul, lo expresado en la nota en la web de Proyecto Rural. 

En negro, mis comentarios que son un resumen simplificado de la problemática. 

Fenómeno (del griego: φαινόμενoν: "apariencia". Es el aspecto que las cosas ofrecen ante nuestros sentidos; el primer contacto que tenemos con las cosas, lo que denominamos experiencia. La misma palabra hace pensar que detrás del fenómeno puede existir una estructura no perceptible directamente, a la que el filósofo Emmanuel Kant llamó Noúmeno. El noúmeno (del griego "νούς" "noús": mente), en la filosofía de Immanuel Kant, es un término problemático que se introduce para referir a un objeto no fenoménico, es decir, que no pertenece a una intuición sensible, sino a una intuición intelectual o suprasensible.
Entremos al tema:


La experiencia de un proyecto productivo en la comunidad rural de Santa Clara, Masaya en Nicaragua, ha sido suficiente para entender la problemática de los pequeños productores agrícolas de América Latina.

La problemática de los pequeños productores de América Latina... Y EL MUNDO, es la FALTA DE ESCALA para competir en actividades donde la tecnología dio grandes saltos  y no solo el capital humano, la tierra y algunas maquinas, hacen el proyecto viable. Tampoco lo hace el agregarle algunos dólares a las ideas y las acciones.

Por que decimos “FALTA ESCALA”. 

Porque existen dos tipos de costos en la ecuación a considerar cuando se afronta un emprendimientos: LOS COSTOS FIJOS Y LOS COSTOS VARIABLES.


LOS COSTOS VARIABLES no ofrecen mayor problema en teoría por que varían en función a la cantidad producida.


LOS COSTOS FIJOS son los que quitan el sueño, destruyen proyectos y dar por tierra con los emprendimientos románticos.

En todo proyecto hay que incorporar la tecnología DURAS Y tecnologías BLANDAS.
· Dura, como por ejemplo, fuerza motriz, mecanismos de siembra y cosecha, riegos por aspersión, etc. 

· Blandas, como son  Gestión de procesos productivos, Liderazgo motivacional o como quiera llamarse, etc.  Por ejemplo, sembrar en contra-estación para evitar los mercados saturados.
A la hora de la comercialización, se imponen las reglas del mercado. 

Pero ¿Cuales son las reglas del Mercado? ¿Son Fijas? ¿No pueden o pueden ser modificadas? ¿La producción no está integrada en el concepto de “comercialización”? ¿O se está refiriendo a la etapa de “saca a consumo?”

También debemos considerar que A LA HORA DE PRODUCIR debemos imponernos las reglas de la PRODUCCION, es decir, incorporar tecnología productiva que se dan lugar a lo que se conoce como PRODUCTIVIDAD,  incorporando todo al DISEÑO DE COMERCIALIZACION o también conocida como MARKETING DE MERCADO que es producir para el mercado de demanda. 

De esa manera, Producción es una variable menor dentro de la Comercialización y no un tema ajeno al mismo. 
Los pequeños productores nada pueden hacer contra eso,..

Los pequeños productores son los únicos que pueden hacer algo solido y basal contra eso. Y eso se llama “CAPACITACION”.  No digo que sea fácil, pero es el primer paso. A partir de allí es como se avanza. Como decía una vieja proclama de mi país… “… en su medida y armoniosamente”.
Su comunidad no tiene poder de compra…. 


El 95% de las personas dicen que el problema es dinero. Cuando lo tienen lo malgastan o no saben qué hacer con ellos. Los pequeños productores tienen seis problemas principales… El problema del dinero es lo último en una escala de problemas a resolver. Igual que todos los que producen y actúan en la vida social, cultural y económica.
y los mercados están saturados o en balance con la oferta y la demanda. 


Es cierto, desde que se invento la agricultura y la elaboración artesanal especializada, los mercados empezaron a saturarse. Es decir… producir más de lo que se necesita. Entonces se empezó a inventar como guardarlo. 

En mi tierra se dice que los indios cuando encontraban comida, trataban de comer todo lo posible por que no podían guardar ni llevar con ellos debido a la persecución constante en que eran sometidos. Incluso sus casas eran precarias.   La lección aquí es que no podemos producir cualquier cosa que se nos ocurra. 


Debemos saber cuál será el destino final de la producción. Eso se llama “Diseño de la actividad” 

La cadena está invertida, 

La cadena está perfectamente bien ubicada. Lo que pasa que algunos pretenden estirarla desde atrás y la cadena se estira desde adelante. Caso contrario, la cadena no cumple ninguna función. Es decir… el que tensa la cadena y la justifica, es el perro que va adelante, no el amo que la sostiene. 

la determinación de los precios no depende de los costos, sino del consumo.


Ni lo uno ni lo otro. La determinación de los precios depende del que tiene “el control” de la cadena de valor de la actividad productiva. Este puede estar al final o al principio. Muchas veces vimos como Los productores de petróleo fijaron el precio del producto… ¿o no?¿Cuántas veces los gobiernos modifican los valores de los productos sin llegar ellos a consumirlos o producirlos? Muchos de nuestros países se hicieron productores de miel y empezaron a tener problemas cuando  “la política de libre mercado” del gobierno americano fijo aranceles de hasta 30% a la importación de miel del extranjero “para proteger a sus productores internos.  Y se distorsionaron los precios sin intervención del consumo.
Los productores no llevan el control de los costos, solo toman en cuenta los ingresos, sin cuantificar el valor de la fuerza de trabajo. 

Justamente por partir de esta idea es como los mercados de China e india están destruyendo nuestros mercados productivos y sus servicios anexos. Todas nuestras teorías occidentales andaban bien hasta que nos empezamos a dormir en los laureles y creímos que la gloria seria eterna. Pero, los orientales impusieron otras conductas. Y sus ahorros están creciendo increíblemente. 

Siempre que el ingreso sea superior a los insumos, se considera falsamente como ganancia. 

Tratando de entender esta frase, estoy de acuerdo. Siempre me pareció increíble que haya gente que no entienda que todo lo que ingresa no es ganancia o disponibilidad. Como también entender que agregando “algunos elementos al conjunto” se lograra un “sistema productivo” y que funcione. 
En eso se fundamenta la agricultura familiar, ahí está su talón de Aquiles.

Necesito reordenarlo para entender. ¿Quiere decir que no hay concepto de ahorro para después usar al inicio de la otra campaña? Bueno, para eso están los organismos financieros. El talón de Aquiles es el método de organización, la forma de gestión, la visión global. Y sobre eso hay que trabajar. Entender que la producción es parte de un Sistema Comercial y no la única estrella que alumbra. 

Tierra+Trabajo+Capital, no asegura el éxito de una verdadera Eeconomía Agrícola.


En la antigüedad (antes del siglo XVII) se decía que el carro de la producción agrícola tenía dos ruedas: TIERRA Y TRABAJO. Después se empezó a decir que el carro de la producción tenía tres ruedas: Tierra, trabajo Y CAPITAL.  (Entonces, no faltaron quienes cargaron las culpas de los desequilibrios de la naturaleza humana al capital. De ahí que despectivamente se empezó a hablar de Capitalismo.)  


Pero a su vez, los que estaban a favor de seguir produciendo, dijeron que a esas tres ruedas había que agregarle una cuarta, que era EL EMPRESARIO.  

Es decir que de nada sirve tener tierra, trabajo y capital si no existe la función del empresario. 

Pero después de eso y en la actualidad, se dice que debemos agregamos a todo el previo “Diseño Sistémico de Mejora Constante”, en función a la Visión, Misión y Objetivos Específicos del CONDUCTOR, caso contrario las máximas probabilidades es que ese mismo Conductor este acelerando el carro o alentando a los caballos y no podrá evitar caer en el abismo.

Como está definido al principio, detrás de todo Fenómeno puede existir un Noúmeno que justifica los efectos y lo transforma. Nuestra función como profesionales es entender los hechos para actuar en consecuencia.
 ¿Qué hacer en ese contexto?

Espero las propuestas. La mía fue suficientemente explícita en el presente “manifiesto”. 
Raúl O. Terradillos
Miami, 23 de Agosto de 2009
